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 Préambule 
 
Dans le cadre de l’entente relative au Fonds régions et ruralité – Volet 2 Soutien à la 
compétence de développement local et régional des MRC, intervenue entre le ministère 
des Affaires municipales et de l’Habitation – MAMH et la MRC Avignon, celle-ci doit 
produire une reddition de compte de ses activités au 31 décembre de chaque année ainsi 
qu’une reddition finale au 31 mars 2025. 
 
Le présent rapport d’activités trace d’abord un bilan des activités réalisées en regard des 
priorités d’intervention du FRR de la MRC Avignon, et ce, entre le 1er janvier 2024 et le 
31 mars 2025. Il comprend également un bilan financier des sommes utilisées.  
 
Pour la période du 1er avril 2024 au 31 mars 2025, le ministre a délégué à la MRC Avignon 
la gestion d’une somme de 1 644 845 $ pour réaliser les objets suivants :  
 
a) La réalisation de ses mandats au regard de la planification de l’aménagement et du 

développement de son territoire;  
 
b) Le soutien aux municipalités locales en expertise professionnelle ou pour établir des 

partages de services (domaines social, culturel, touristique, environnemental, 
technologique ou autre);  

 
c) La promotion de l’entrepreneuriat, le soutien à l’entrepreneuriat et à l’entreprise;  
 
d) La mobilisation des communautés et le soutien à la réalisation de projets structurants 

pour améliorer les milieux de vie, notamment dans les domaines social, culturel, 
économique et environnemental;  

 
e) L’établissement, le financement et la mise en œuvre d’ententes sectorielles de 

développement local et régional avec des ministères ou organismes du gouvernement;  
 
f) Le soutien au développement rural, dans le territoire rural qu’il aura défini à cette fin.  
 
Afin de poursuivre ses interventions pour favoriser le développement des communautés 
de son territoire, la MRC Avignon a adopté les priorités et politiques suivantes : 
 

o Priorités annuelles d’intervention 2024-2025; 
o Politique de soutien aux projets structurants pour améliorer les milieux de vie; 
o Politique du fonds d’interventions prioritaires; 
o Politique de soutien aux entreprises; 
o Politique d’investissement FLI-FLS. 

 
Tous ces documents sont disponibles sur le site internet de la MRC Avignon au  
www.mrcavignon.com sous l’onglet Documentation. 

http://www.mrcavignon.com/


 

Page 2 sur 9 
 

Bilan des activités 
 

1- Projets acceptés dans le cadre du Fonds régions et ruralité – Volet 2 
 

Liste des entreprises et événements soutenus financièrement par le   
 Fonds de soutien aux entreprises 

 

3 projets d’entreprises, de promotion et de soutien à l’entrepreneuriat ont été acceptés 
pour une contribution totale de 24 420 $. Les coûts de projets totaux s’élèvent à 
258 997 $ et le nombre d’emplois créés et maintenus est estimé à 42 emplois. 
 

Nom du bénéficiaire Titre du projet 
Contribution 

FRR ($)  

MRC Bonaventure  Défi OSEntreprendre - édition 2025  2 000 

Motel Restigouche Ouverture de la salle à manger 20 000 

Manoir Belle Plage Participation à un Salon international à Paris 2 420 

 
TOTAL 

  
24 420 $ 

 
Liste des projets et ententes soutenus financièrement par le 

Fonds de soutien aux projets structurants pour améliorer les 
milieux de vie et le Fonds d’interventions prioritaires 

 

Pour le volet Développement territorial, 8 projets et 1 entente ont été acceptés pour une 
contribution totale de 114 373 $. Les coûts de projets totaux s’élèvent à 571 084 $ et le 
nombre d’emplois créés et maintenus est estimé à 6 emplois.  
 

Nom du bénéficiaire Titre du projet 
Contribution 

FRR ($)  

 

Le Bloc de l’Est École d’escalade 6 997 

CAB Ascension-Escuminac 
Évaluation du réaménagement ou 
relocalisation 

22 976 

CAB Ascension-Escuminac 
Petits plats givrés dans les services de 
garde familiaux 

25 000 

Shanti Festival 
Événement 2025 – Shanti Festival  
Carleton-sur-Mer 

10 000 

Municipalité de Pointe-à-la-Croix 175e anniversaire de la Maison Young 5 000 

Sûreté du Québec Programme des cadets de la S.Q. 6 400 

La Ruche Gaspésie Activités 2025 4 000 

Regroupement des MRC Gaspésie Concertation 2025 30 000 

Pôle de l’économie sociale GÎM 
Entente sectorielle en économie sociale 
2024-2026 

4 000 

 
TOTAL 

  
114 373 $    
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2- Contribution en ressources humaines de la MRC affectée au FRR : 
275 396 $ (incluant dépenses y étant reliées) 

 

 
Implications par l’équipe selon les objets de l’entente FRR  

et des priorités annuelles d’intervention de la MRC 
 

Réalisation de ses mandats au regard de la planification de 

l’aménagement et du développement du territoire 
 

Intégrer une vision en développement durable à la planification de l’aménagement 
et du développement du territoire 
 

o Aménagement/géomatique/planification : 

• Planification stratégique territoriale et organisationnelle :  
 Diffusion du plan d’action interne en développement durable 
 Planification des formations en Pratiques d’affaires écoresponsables 

pour direction et développement économique 
 Suivis dépôt candidature Congrès mondial acadien 2029  
 Rencontres sur l’arrimage des départements d’aménagement et de 

développement 

• Mise en œuvre et révision du Plan de développement de la zone agricole 
(PDZA) :  
 Rencontres du comité de suivi du PDZA 
 Planification du lancement du PDZA (le 17 avril 2025) 
 Identification des priorités d’action et planification de la mise en œuvre 

2025 

• Révision du SAD : 
 Poursuite des travaux avec la firme L’Enclume 
 Mise à jour des données géomatiques, documents, etc. 
 Planification du travail pour la rédaction des 11 chapitres du schéma 

• Modification du SAD, lorsque requis (lien CMRC) 

• Avis et certificats de conformité en vertu de la LAU 

• Avis et certificats de conformité en vertu de la LPTAA 

• Application du règlement régional sur l’exploitation forestière dans les 
boisés privés et assurer le respect des coupes en forêt privée et l’émission 
de permis 

• Soutien à la foresterie et aux groupements lors des demandes de 
dérogation 

• Gestion des lots intramunicipaux – Convention d’aménagement forestier 
et soutien au Groupement forestier coopératif Baie-des-Chaleurs 

• Lien avec le ministère des Ressources naturelles et de la Forêt pour la 
gestion foncière du territoire public 

• Participation étroite à l’élaboration du PRDTP – volet récréotourisme 

• Aide technique et soutien professionnel aux municipalités locales 
(aménagement/territoire, urbanisme, géomatique) 
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• Émission de permis de construction pour le développement de la 
villégiature et gestion des activités dans les TNO 

• Mise à jour de données cartographiques de la MRC en collaboration avec 
les ministères (MAMH, MELCC, MTQ, MFFP, MSP, etc.) 

 

• Comités : 
 Tables de gestion intégrée des ressources du territoire Bas-Saint-

Laurent (012-72) et Gaspésie (111-61) 
 Conférence administrative régionale GÎM 
 Comité des aménagistes régionaux de la Gaspésie 
 Participation ad hoc aux consultations des ministères et organismes 

(PNAAT, LPTAA, OBV et suivi PDE, etc.) 
 

o Gestion des matières résiduelles : 

• Suivi et pilotage du dossier modernisation de la collecte sélective via la 
mise en place de l’entente-cadre avec ÉEQ 

• Suivi et soutien à la mise en place de la Régie de Gestion des Matières 
Résiduelles Avignon Bonaventure (RGMRAB) - participation aux CA, 
service-conseil, technique et administratif 

• Contrat de collecte et transport des matières recyclables sous la nouvelle 
formule ÉEQ 

 

o Environnement et développement durable : 

• Rencontres mensuelles de travail du Comité Vert de la MRC 

• Suivis et rapport final projet Emporte-Moi 
 

o Sécurité : 

• Sécurité publique : 
 Comité de sécurité publique Avignon-Bonaventure (CSP) 
 Démarches pour l’embauche d’une ressource à la coordination de la 

gestion des risques (sécurité civile) 

• Sécurité incendie : 
 Soutien à l’organisation des regroupements municipaux pour la 

sécurité incendie 
 Gestion de la formation des pompiers pour les services locaux 

 
o Soutien aux municipalités dans les dossiers d’aménagement et de 

développement : 

• Coordination des rencontres de la Table des directrices et directeurs 
généraux des municipalités locales d’Avignon 

• Soutien aux demandes locales en ce qui a trait à l’inspection et soutien 
aux responsables de l’urbanisme local pour l’application et les 
modifications réglementaires 

• Accompagnement auprès des municipalités suivant la modification de 
SAD et concordance avec les nouvelles normes 
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• Soutien à l’amélioration des services municipaux et à la gouvernance 
locale (étude sur le regroupement Matapédia-les-Plateaux, etc.) 

• Tournée des municipalités - projets 2025 et besoins d’accompagnement 
technique ou de soutien financier 

• Accompagnement du déploiement des projets municipaux dans différents 
domaines d’expertise (infrastructures, activités, logement, services de 
garde, gouvernance municipale, récréotourisme, etc.) 

• Soutien aux ressources du service d’inspection municipale de la MRC et 
aux responsables de l’urbanisme des municipalités locales 

• Coordination et gestion du service d’inspection municipale à la MRC 
(délégation de services des municipalités concernées) – 4 
inspecteur(trice)s pour 11 municipalités (et renouvellement de l’entente 
pour la période 2025-2029), et de l’entente intermunicipale 

• Support aux municipalités pour la modernisation et les modifications des 
règlements d’urbanisme locaux 

 

Promotion de l’entrepreneuriat, soutien à l’entrepreneuriat et à l’entreprise 

 
o Types d’interventions effectuées dans les dossiers d’entreprises : 

• Consultations, conseil, orientations et référence 

• Aide à l’élaboration du plan d’affaires 

• Accompagnement et suivi 

• Références aux organismes pertinents 

• Recherche de financement 

• Autres services techniques (recherches diverses, etc.) 
 

o Participation aux activités relatives à l’entrepreneuriat : 

• Participation au comité régional du concours OSEntreprendre 

• Participation au jury du défi OSEntreprendre 

• Participation aux déjeuners de la CCIBDC 
 

o Organisation/Implication :  

• Rencontres mensuelles d’arrimage avec la MRC Bonaventure concernant 
le PAPDE 

• Planification en vue du renouvellement du programme adaptation aux 
changements climatiques 

 

o Comités et concertation :  

• Comité d’investissement commun de la MRC Avignon 

Soutien aux municipalités locales  

(Expertise professionnelle ou partage de services) 
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• Siège au CA d’Agri-conseils 

• Collaborations et concertation avec les partenaires du territoire (Chambre 
de commerce et d’industrie Baie-des-Chaleurs, La Ruche, Evol, SADC 
Baie-des-Chaleurs, Accès-microcrédit, CDRQ, GÎMXPORT, ministères, 
etc.) 

• Participation à l’escouade logement 

• Participation au CA du syndicat local (agricole) 

• Comité de concertation agroalimentaire 

• Poursuite de la gestion des différents fonds dédiés à l’entrepreneuriat 

• Suivi de l’étude sur les potentiels économiques de la MRC réalisée par la 
firme Aviseo 

 

Mobilisation des communautés et soutien à la réalisation de projets 

structurants pour améliorer les milieux de vie 

 
o Projets et démarches soutenus : 

• Accompagnement des promoteurs pour le montage de projets, 
référencement aux fonds disponibles et auprès des partenaires et 
traitement / suivi administratif des dossiers de financement 

• Plan de bien-être collectif (comités de pilotage et de suivi, 
accompagnement et orientation des agent.es à l’interne, liens avec les 
ministères pour les rapports de suivi, etc.) 

• Planification pour l’inventaire du patrimoine de la MRC Avignon 

• Diffusion des données sur les services de garde, de la carte et du Guide 
pour les services de garde en entreprises et communautaires 

• Liaisons avec les différents ministères pour le suivi des programmes 
supportant le plan de bien-être collectif et les redditions de comptes 

• Accompagnement de projets : 
 Projets agricoles (FUSA jardins Viridis, verger Pomme en fête, jardins 

communautaires, etc.) 
 Club Rustico – finalisation du plan de développement  
 Gare de Matapédia – sociofinancement et suites du projet 
 Municipalité de Pointe-à-la-Croix - restauration Maison Young 
 Place St-Laurent de Matapédia 
 Revitalisation - Maison des jeunes Saint-François-d’Assise 

• Soutien à l’établissement des personnes immigrantes : planification pour 
le lancement d’une Table de concertation sur l’Attraction, l’Accueil, la 
Rétention et l’Intégration des personnes immigrantes et nouvelles 
arrivantes 

 

• Comités et concertation : 

• Comité de préanalyse des projets et d’orientation des promoteurs vers les 
différents fonds disponibles à la MRC 

• Comités d’analyse des projets : 
 Fonds de soutien Amélioration des milieux de vie et Vitalisation  
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 Fonds d’engagement social éoliens, Boralex et Innergex, analyse des 
projets et coordination des rencontres 

 Comités de l’entente en développement culturel 
• Coordination et accompagnement de la démarche en développement 

social Avignon et des (11) chantiers et groupes de travail en découlant 
(dont services de proximité aîné.e.s, bientraitance aîné.e.s, mesures de 
soutien à domicile, services de garde, saines habitudes de vie, littératie, 
forum petite enfance, camps de jour) 

• Comité d’organisation du Forum en Développement social 
• Suivi des projets de Pôle bioalimentaire et marché public mobile 

 

 

• Pas de nouvelles ententes sectorielles entre janvier et mars 2025 
 

Soutien au développement rural 

 
o Projets et démarches soutenus :  

• Soutien à l’organisation du Lac-à-l’épaule de la Corporation de 
développement économique Matapédia-Les-Plateaux (CDEMLP) 

• Accélération de projets en logements et habitation et lancement de 
l’escouade logement (MRC et Groupe ressource en logement collectif) 

• Animation de la concertation sur le transport adapté, en partenariat avec 
la MRC Bonaventure 

  

Établissement, financement et mise en œuvre d’ententes sectorielles de 

développement local et régional avec des ministères ou  

organismes du gouvernement 
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Bilan financier 
 
 
 

Voici le bilan financier du FRR-volet 2 au 31 mars 2025 
 
 
Sources de revenus 
 
MAMH (3/12 de l’enveloppe 2024-2025) 411 211 $ 
Résiduel au 31 déc. 2024        0 $ 
 
Total des sources de revenus     411 211 $ 
 
 
Dépenses 
 
Projets acceptés au FRR en 2025     138 793 $ 
(-) somme récupérée projet antérieur         2 978 $ 
Total dépenses projets                 135 815 $ 
Dépenses admissibles de fonctionnement     275 396 $ 
 
Total des dépenses  411 211 $ 
 
 
Solde au 31 mars 2025   0 $ 
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Liste des acronymes et sigles utilisés dans ce rapport 

 
CA : Comité administratif 

CAB : Centre d’action bénévole 

CCIBDC : Chambre de commerce et d’industrie Baie-des-Chaleurs  

CDEMLP : Corporation de développement économique Matapédia-Les-Plateaux 

CDRQ : Coopérative de développement régional du Québec 

CSP : Comité de sécurité publique 

ÉEQ : Éco Entreprises Québec 

FLI : Fonds local d’investissement 

FLS : Fonds local de solidarité 

FRR : Fonds Régions Ruralité 

GÎM : Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 

GMR : Gestion des matières résiduelles 

LAU : Loi sur l’aménagement et l’urbanisme 

LPTAA : Loi sur la protection du territoire et des activités agricoles  

MAMH : Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

MELCC : Ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 

MFFP : Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 

MRC : Municipalité régionale de comté 

MSP : Ministère de la Sécurité publique 

MTQ : Ministère des Transports 

OBV : Organisme de bassin versant 

PAPDE : Programme d’appui aux projets de développement économique 

PDE : Plan directeur de l’eau 

PDZA : Plan de développement de la zone agricole 

PNAAT : Politique nationale de l’architecture et de l’aménagement du territoire 

PRDTP : Plan régional de développement du territoire public 

RGMRAB : Régie de Gestion des Matières Résiduelles Avignon Bonaventure 

SAD : Schéma d'aménagement et de développement 

SADC : Société d’aide au développement des collectivités 

TNO : Territoires non organisés 


